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The remarkable impact of a well
designed and implemented Daily
Management System.
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CELEBRACAO

Em 2024, a Unidade de Papel da Smurfit WestRock em
Trés Barras (SC), a maior fabrica de papel kraftliner
da América Latina, comemora 50 anos de operacao. Ela é
um elo fundamental do negdcio integrado - Florestas,
Fabrica de Papel e Fabricas de Papelao Ondulado - que
fornece solucbes em papel e embalagens sustentdaveis,
renovaveis e reciclaveis.

Nada melhor, para coroar o jubileu de ouro, que
receber o reconhecimento de melhor Sistema de
Gerenciamento Diario dentre as mais de 30 Fabricas de
Papel da Smurfit WestRock ao redor do mundo.
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O DESAFIO
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Em julho de 2022, a Ganbatte
foi contratada por Trés Barras
para implementar o piloto de um
Sistema de Gerenciamento
Didrio.

A Fabrica havia passado por uma
expansao e necessitava acelerar
O processo de recuperacao da
eficiéncia e entrega de volume.
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O MODELO

Composto de 4 médulos:
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GANBATTE

Direcionamento
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Tool Kit
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Gestao dos
Turnos

Visa a selecado de indicadores de processo e performance para
ajudar a Lideranca das Linhas de Producao e da Fabrica a
identificar desvios e incidentes cujas causas “especiais” devam
ser priorizadas para corre¢ao e/ou eliminagao.

Para garantir que a Liderangca das Linhas conte com as
ferramentas fundamentais do TPM e possa, com o treinamento
e empoderamento dos Operadores, atacar as principais perdas.

Com o objetivo de dotar a Lideranca das Linhas de um
horizonte de planejamento trimestral, monitorado semanal e
mensalmente, que permita atacar causas comuns e direcionar
as iniciativas estruturantes relevantes para a evolugcao dos
resultados.

Visa dar condigdes a Operadores e Lideres de Turno para que
sejam garantidos a comunicacao e continuidade entre os
Turnos e o sincronismo e alinhamento entre os colegas de
Turno, além de criar uma conexao robusta com a Gestao Diaria
da Linha.
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RESULTADOS

Desde a implementacdo, a eficiéncia da Maquina de
Papel #4, escolhida como piloto devido a sua
importancia para o negécio, comecou a ser alavancada.
Menos de 2 anos depois, o0s resultados sdo notaveis:

-71% Refugo

Quebras de papel
o)
-39% por dia

Aderéncia a
Velocidade Meta + 2 3 /0

Enquanto a equipe da Maquina #4 sustentava a metodologia e
disponibilizava o equivalente a mais de 1 dia de producao por
més, facilitadores internos iniciaram o processo de replicacao
nas demais d&reas da fabrica: Patio de Madeiras, Celulose,
Maquina #3, Recuperacao e Utilidades, todas ja colhendo
resultados e reforcando a cultura e a padronizacgao.
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FEEDBACK

Silvio Miguel, Coordenador de Melhoria Continua:

“A metodologia e as ferramentas aplicadas contribuem para melhorar e
sustentar resultados. Antes, boa parte do tempo era dedicada a correcao e agora
passamos para a deteccao e prevencao. Isso torna a vida das pessoas mais
tranquila e previsivel, permitindo sair do stress de corrigir para a possibilidade de
se dedicar a melhorias no processo.”
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